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FORORD

Forsvaret, Hjemmevarnet og
Beredskabsstyrelsen lgser nogle
helt szerlige opgaver for rigets
sikkerhed. Det er kun muligt med
de rette medarbejdere og ledere.

Danmarks
sikkerhed
kraaver mere
end almindelig
HR.

Vi bidrager ved at rekruttere og
fastholde kompetente
medarbejdere inden for hele
Forsvarsministeriets omrade.
Samtidig har vi ansvaret for at
sikre en HR-indsats, der stgtter
den enkelte soldat, medarbejder
og leder i alle sammenhange -
lige fra den vaernepligtige til
forsvarsministeren. Og vi sgrger
for vores udsendte medarbejdere,
bade fgr, under og efter
udsendelse i regi af
Veterancenteret og andre dele af
Forsvarsministeriets

Personalestyrelse.

Det kraever, at vi har et staerkt
tvaerfagligt HR-miljg med specialer
inden for militeerfaglighed, psyko-
logi, rekruttering, marketing, ar-
bejdsmiljg, jura, mangfoldighed,
digitalisering og meget mere.

Det stiller krav til os som organi-
sation og til vores medarbejdere
om at veere initiativrige, ambitigse
og fremsynede. Samfundet og
dets forventninger til Forsvaret
2ndrer sig nemlig hele tiden. Der-
for er det vigtigt, at vi lgbende og
proaktivt udvikler os i den rigtige
retning.

For at vi fortsat kan Igse vores
HR-kerneopgave, skal vi kunne
fastholde vores vigtigste ressour-
ce, nemlig vores dygtige medar-
bejdere, samt veere attraktive
over for nye medarbejdere. Derfor
seetter vi med denne strategi fo-
kus pa fastholdelse og rekrutte-
ring af kompetente medarbejdere
pf.-’] alle niveauer i Forsvarsministe-
riets Personalestyrelse.

Strategien er baseret pa et stort
analysearbejde, der viser, at vi
bl.a. har et steerkt kollegialt feel-
lesskab, fleksible arbejdsforhold,
spandende opgaver og en hgj
grad af mening i vores arbejde.
Det skaber glade medarbejdere og
gor os til en attraktiv arbejds-
plads, som vi er stolte af!

God lzeselyst

Janni Torp Kjeergaard
Direktgr




INTRO

Vores ambition

er at yde
effektiv HR
gennem

fornyelse og
nytaenkning.

Vi understgtter den operative
opgavelgsning ved at sikre, at
Forsvaret har de rette
medarbejdere, sa vi sammen kan
lgse de palagte opgaver.

Vi er med hele vejen og yder
stgtte og radgivning til samtlige
ansatte inden for
Forsvarsministeriets omrade

- bade, ndr de holder vagt
sammen med Politiet, og nar de
udsendes til

forskellige

Det stiller stgrre krav til os som
HR-organisation.

Vi skal fortsat vaere gode til at
fastholde vores dygtige
medarbejdere samt udbrede
kendskabet til FPS og den vigtige
opgave, som vi lgfter.
Derfor er det vigtigt, at vi forbliver
en spaendende, udfordrende og
relevant arbejdsplads - og
samtidig en arbejdsplads, der
tilgodeser
medarbejdernes

verdenshjgrner.
Det kraever, at
vi i Forsvars-
ministeriets
Personale-
styrelse (FPS)
har ambitigse
medarbejdere,
som har evnen
og viljen til at
bringe deres
faglighed i spil
for at stgtte
deres gvrige
kolleger inden
for minister-
omradet.

Der er stigende

"De tre bedste
ting ved at
arbejde i FPS er
mine kollegaer,
mine faglige
udviklings-
muligheder og
en god
fleksibilitet i
forhold til work-
life balance.”

Nikolaj, psykolog

forventninger til Forsvaret om at

Igfte flere og flere

samfundsopgaver. Samtidig
bevaeger vi os ind i en tid, hvor
konkurrencen om arbejdskraft

@gges, og kravene til fremtidens
arbejdsplads andrer sig.

forskellige hverdage.

Vi vil sikre en
mangfoldig
medarbejder-
sammenseetning,
herunder den rette
balance mellem civile
og militaere
kompetencer, da vi
tror pd, at
medarbejdernes
forskellighed er med til
at styrke opgave-
Igsningen og
faellesskabet.

Vi saetter med denne
strategi fokus p& FPS
som en attraktiv
arbejdsplads for vores
nuvaerende og kom-
mende medarbejdere,
for at vi ogsa fremover
kan levere HR af hgj
kvalitet.



Strategien danner rammen for
det konkrete arbejde med fasthol-
delse og rekruttering. Den bygger
pa fem fokusomrader, der har stor
betydning for den enkelte medar-
bejder. Hvert fokusomrade inde-
holder konkrete initiativer, der
skal veere med til fortsat at ggre
det attraktivt at arbejde i FPS, og

Godt

arbejdsmiljg

som implementeres Igbende over ::lmsomréder
en 4-arig periode. Strateglen skal for FPS
derfor ses som et dynamisk do-

2021-2025

kument, som vil blive opdateret
frem mod 2025.

Fokusomraderne er udpeget,
fordi de er identificeret som vigti-

Godt
ge for FPS’ medarbejdere. De omdgmme

omfatter et godt arbejdsmiljg,

work-life balance, god ledelse,
unikke kompetence- og karriere-
muligheder samt FPS’ omdgmme
som en attraktiv arbejdsplads.

Strategien skal ses i forlaengelse
af FPS’ overordnede strategi, og
er primeaert et internt redskab og
en handleplan for ledelse og med-
arbejdere. Dokumentet er inddelt i
fem kapitler, der hvert behandler
et saerskilt fokusomrade jf. figur.

God work-
life balance

God ledelse

Unikke
karriere- og
kompetence
muligheder

Kernefortaelling
Lees vores
kerneforteelling,
hvor vi forteeller
hvem vi er og
hvorfor vi er her,
PERIS

hjemmeside.



ET GODT ARBEJDSMILIO

- MED MENING OG ANSVAR

Vi bruger en
stor del af vores
vagne timer pa
arbejdspladsen.
Derfor er det
vigtigt, at vi har
det godt, bade
socialt og
professionelt

- og at
opgaverne lgses
i feellesskab.

Glaeden ved et
godt feellesskab
Et godt arbejdsmiljg med hgj tillid,
samarbejde og retfaerdighedsfglel-
se er vigtig for medarbejdernes
trivsel og derfor
en forudseetning
for en god og
professionel op-
gavelgsning. Vi
ser det som et
feelles ansvar at
skabe en god
kultur og sikre et
godt arbejdsmiljo
for alle medar-
bejdere.

Vi tror p3, at et
godt psykisk ar-
bejdsmiljg frem-
mer arbejdsglee-
den og opstar ved
at have gode
kolleger og socialt
sammenhold. Det
sikrer, at opga-
verne lgses i feel-
lesskab, og at der
altid er hjeelp at
hente. For at understgtte det soci-
ale fallesskab og sammenhaengs-
kraften har vi bl.a. en
kollegastgtte-ordning, et lokalt
arbejdsmiljgudvalg og en aktiv
personaleforening.

"Det bedste ved at
arbejde i FPS er
kollegerne og
samarbejdet.
Ingen kan vide alt
om HR i Forsvaret,
og vi er afhangige
af at sparre med
hinanden. Derfor
er der en helt
saerlig kultur i FPS,
hvor man tager sig
tid til at sparre
med hinanden eller
radgiver en
kollega, der har
brug for hjzelp. ”

Anders, major

Vi tror pa forskellighed

Vi er mere end en almindelig HR-
organisation - derfor kreever vo-
res opgaver ikke kun almindelige
HR-kompetencer, men en sam-
mensatning af
bl.a. akademiske,
tekniske, admini-
strative og militee-
re fagligheder.

Vi arbejder teet
sammen pa tvaers
af fagligheder,
hvilket giver os et
helhedsperspektiv
og dermed ogsd
en bedre opgave-
Igsning. Samtidig
fremmer det tveer-
faglige samarbej-
de en vaerdsaettel-
se af hinandens
kompetencer og
forskelligheder.

Arbejde med
mening

Vi er en del af en
stor organisation,
der Igfter en vigtig og meningsfuld
opgave i samfundet. Hver enkelt
medarbejder har del i opgaven
med at sikre Danmark og skabe
tryghed for borgerne.

Som HR-organisation er det vores
ansvar at tiltraekke og fastholde
de rette medarbejdere.



medarbejdere fra FPS, bade civile og militzere.
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I Forsvaret har udsendte i mange af verdens braendpunkter. I 2019 var der over 2.000 udsendte - heriblandt ogsa

Vi er med hele vejen - fra
afprgvning af en rekrut, til
udarbejdelse af en
anseettelseskontrakt, bidrag til
forsvarsvarlig, udarbejdelse af
overenskomster, modtagelse af
hjemvendte soldater, stgtte til
veteraner og deres pargrende samt
Igbende udarbejdelse af politikker,
strategier og vejledninger, der
skaber gode rammer for alle
ministeromradets medarbejdere.

Tillid til medarbejdernes
faglighed

Vi ved, at vores medarbejdere
vaerdsaetter muligheden for at have
indflydelse pa deres arbejde og

"Det er et godt miks,
at nogle af
medarbejderne har
en civil baggrund, og
at nogle af
medarbejderne har
en militeer baggrund,
der kan hjalpe med
at skabe
sammenhaeng
mellem HR-
fagligheden og den
skarpe ende.”

Karsten, chefsergent

udformningen af deres opgaver. Vi
anerkender medarbejderne ved at
have tillid til deres faglighed og deres
evne til at levere pa et hgijt niveau.

Det er vigtigt for den enkelte og for
0S som organisation, at
medarbejderen aktivt involveres i
sammensatningen af
opgaveportefgljen og har ansvaret for
gennemfgrelsen. Derfor er
medarbejderen, sammen med sin
nermeste chef, i muligt omfang, selv
med til at definere sit arbejdsomrade
og tilrettelzegge kommende opgaver i
forbindelse med de arlige
medarbejderudviklingssamtaler.

-_— -
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INITIATIVER

Medarbejderudviklingsprojekt

Et medarbejderdrevet projekt, som bygger pa
medarbejdernes egne ambitioner og gnsker til
FPS’ udvikling.

Projektet har bl.a. til formal at sikre medar-
bejdernes indflydelse pa deres arbejdsplads.
Det skal veere med til at styrke fastholdelse og
rekruttering, idet medindflydelse vaegtes hgijt
blandt medarbejdere.

Projektet udspringer af FPS’ overordnede stra-
tegi om at veere statens bedste HR-
organisation.

Organisation for personlig radgivning

FPS har gget sit fokus pa Organisationen for
Personlig R&dgivning (OPRK), som yder vej-
ledning og stgtte til medarbejdere pa tveers af
Forsvarsministeriets omrade.

OPRK har til formal at hjzelpe den enkelte
medarbejder, grupper af medarbejdere samt
ledere/chefer i situationer, hvor den enkelte
eller gruppen kan opleve forskellige former for
mistrivsel og har brug for stagtte.

Der er tale om en indsats, der udvikles Igben-
de og i trdd med konkrete behov.




WORK-LIFE BALANCE

- EN ARBEJDSPLADS MED PLADS TIL MERE

Work-life
balance er en af
de vigtigste
faktorer, nar vi
vaelger
arbejdsplads.
Derfor er det
ogsa et omrade,
som FPS veaegter
hgjt og fortsat
vil have fokus
pa.

Balance i arbejdslivet

Vi er en organisation med mange
forskellige medarbejdergrupper,

der har forskellige behov. Mange
har bgrn, der skal passes, andre

Forskellige behov for
fleksibilitet

Det er ingen hemmelighed, at
man som medarbejder, leder og
chef 0ogsa har et liv ved siden af

har leengere af-
stand til jobbet,
nogle er mor-
genmennesker,
mens andre fore-
traekker en sene-
re start pa dagen.
Det skal vi kunne
rumme.

Work-life balance
er nemlig ikke
kun vigtigt for
medarbejderen.
Det er 0gsa vig-
tigt for os som
arbejdsplads at
skabe de rette
vilkar for en god
balance i arbejds-
og privatliv. Det
bidrager til gget
trivsel blandt
medarbejderne
og dermed til en
bedre opgavelgs-
ning. Vi arbejder

"Jeg er rigtig
glad for den
fleksible
arbejdstid, der

er i FPS. Jeg har

selv lang
transport og
mindre bgrn,
der skal
afleveres og
hentes. Det
lader sig ggre,
fordi vi har
fleksibel
arbejdstid, og
fordi det er
muligt at tage
PC’en med
hjem. ”

Anett, HR-analytiker

arbejdet; et socialt
netvaerk, et familieliv
og fritidsinteresser.
Det skal der selvfglge-
lig veere plads til. Der-
for stgtter vi op om
den enkeltes behov.

Vi ved, at vores med-
arbejdere er forskelli-
ge, og derfor ogsd har
forskellige behov.
Nogle har fx bgrn,
som skal afleveres i
vuggestue eller i sko-
le, hvor muligheden
for at mgde lidt senere
eller g3 tidligere er
afggrende. For andre
kan det veere vigtigt
med tid til at dyrke
fodbold, dans eller
noget helt tredje.

Vi tilbyder derfor s
vidt muligt vores
medarbejdere mulig-

derfor kontinuerligt pa at blive
bedre og skabe de rette vilkar for
vores medarbejdere.

hed for en fleksibel tilrettelaeggel-
se af opgaver og arbejdstid. Det
gor vi bl.a. ved at tilbyde flextid
og give medarbejderne mulighed
for at arbejde

hjemmefra.



Rammer for fleksibilitet

Vi har tillid til, at vores medarbej-
dere kan tilretteleegge deres ar-
bejdstid p& en made, der tilgode-
ser bade arbejde og privatliv. Det,
mener vi, er med til at skabe den
arbejdsglaede og trivsel, vi ser i
FPS i dag.

Som organisation, neermeste leder
og chef er det dog vores ansvar
0gs3a at tale med medarbejderne
om, hvad der fungerer bedst for
lige netop dem og deres familie,
dér hvor de befinder sig i livet.

Til det formal har vi, udover den
teette dialog mellem naermeste
leder og medarbejder i hverdagen,
0gsa faste og strukturerede ram-
mer, eksempelvis de drlige med-
arbejderudviklingssamtaler.

Du kan lzese mere om mulighe-
derne for fleksibilitet i vores per-
sonaleh8ndbog.

INITIATIVER

Den fremtidige arbejdsplads

For at styrke opgavelgsningen og bibringe fleksibilitet
ser vi pa ggede muligheder for hjemmearbejde. Det
kan samtidig medvirke til, at medarbejderen sparer
transporttid og opnar gget tid til privatlivet. Endvidere
ses der her mulighed for at fa et bredere kandidatfelt
geografisk, da medarbejdere i mindre grad vil vaere af-
haengige af transport.

Digitale mgdefora

Vi har i dag interne digitale Igsninger for afholdelse af
distancemgder. Indsamling af erfaringer med COVID-
19 kan derfor vaere med til at styrke brugen af virtuelle
mgdefora i forbindelse med mgder - 0ogsa med vores
eksterne samarbejdspartnere. Dette forventes ogsa at
kunne understgtte ovennaevnte initiativ, den fremtidige
arbejdsplads.
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GOD LEDELSE

- GENNEM RETNING, TILLID OG ANERKENDELSE

Vi har fokus p3,
at vores ledelse

hele tiden

bliver bedre, er
narveaerende

og stoatter

medarbejderne
gennem lgben-
de feedback,

sparring og

tillid.

Kraever en
Igbende indsats

God ledelse skaber rammerne for
en god arbejdsplads og

P& den made sikres, at bade
ledere og medarbejdere udvikles

vedvarende medarbejder-
udvikling. Ledelsesudviklingen i

FPS er derfor en
kontinuerlig
proces, der skal
veere med til at
skabe en effektiv
og attraktiv
organisation.

Vi ser god ledelse
som et feelles
ansvar, der
kreever aben
refleksion og
feelles dialog.

Af denne grund
afholder vi hvert
andet ar
ledelses-
evalueringer, der
danner
grundlaget for
vores videre
arbejde med
ledelses-
udvikling.

Forsvarets
model

Ledelses-
udviklingen i FPS

"Som
sektionschef for
HR-partner-
elementerne, er
jeg chef for
elementer fordelt
over hele
Rigsfaellesskabet
- fra Vordingborg
til Nuuk.
Ledelsesrollen er
sdledes atypisk
og bestar primaert
af koordination
samt sparring
med de enkelte
elementledere,
der til daglig
udfgrer deres
virke med en
udpraeget
selvstaendighed. ”

Jens, major

bygger pa Forsvarets egen
udviklingsmodel, som ogsa
anvendes for medarbejdere.

inden for samme rammer - dog
pa forskellige niveauer

Individuel ledelse
Behovet for ledelse
varierer fra person
til person. Fx kan
medarbejdere tidligt
i karrieren have
behov for en leder,
som gar forrest og
viser retning, mens
andre har stgrre
behov for Igbende
sparring og
feedback. Mere
erfarne
medarbejdere kan
til gengeeld have
behov for stgrre
selvsteendighed og
autonomi til deres
opgaver.

Vores forstaelse af
god ledelse bygger
derfor pa evnen til
at forsta
medarbejderne og
deres behov, hvilket
kreaever blik for
diversiteten blandt
medarbejderne.



Fire kerneomrader

God ledelse hos os handler om at
finde balancen mellem
medarbejdernes individuelle
behov og organisationens behov
baseret pa folgende fire
kerneomrader:

1) Sikre resultater

Dette kraever bl.a., at ledelsen
treeffer de ngdvendige
beslutninger baseret pa et oplyst
grundlag og med medarbejdernes
ressourcer for gje. Ledelsen skal
samtidig sikre et hgijt
informationsniveau, sa
medarbejderne kan gennemfgre
deres opgaver i trdd med de
trufne beslutninger.

2) Udvikle relationer

Vi veegter relationer og
samskabelse hgjt, hvorfor det
0gsa indgdr i vores overordnede
strategi. En forudsaetning for gode
relationer er bl.a. en god
feedback-kultur og Igbende dialog.
Vi arbejder bade selvstaendigt og i
sammensatte teams, der oftest
bestar af civile og militaere
medarbejdere med forskellige
uddannelser og baggrunde. Derfor
er det vigtigt, at vores ledere
formar at tage hensyn til de
enkeltes forskellige behov og
gnsker.

Vores samarbejde med de faglige
organisationer samt resten af
Forsvarsministeriets omrade er
0gsa afggrende for at skabe de
gode resultater. Ledelse i FPS er
derfor ikke kun forankret til et
kontor i Ballerup, men straekker
sig bredt bade geografisk og
organisatorisk. Det stiller helt
saerlige krav til vores ledere.

3) Tilskynde fornyelse
Det omkringliggende
samfund,

Forsvaret og folgelig ogsd
forventningerne til os som
HR-organisation forandres
Igbende. Derfor kal vi hele
tiden vaere klar og proaktivt
tilpasse os kommende behov
og samfundsudyviklingen.

Vi har en ambition om at
levere statens bedste og
mest effektive HR-service.
Vores overordnede FPS
strategi tilskynder derfor
ogsa fornyelse, bl.a. gennem
fremsynethed og smidighed.
God ledelse indebaerer for os,
at vi skaber rammer for “at
teenke ud af boksen” og er
omstillingsparate over for
nye behov.

4) Fastholde stabilitet
Lederens evne, til at skabe
resultater og saette en
retning for fremiden,
afhaenger af at fastholde
stabilitet. Derfor er det vigtig
med kontinuitet i
opgavelgsningen, en ensartet
og professionel praksis, samt
at erfaringer og gode ideer
fastholdes.

Vi tilstraeber derfor en
effektiv laeringskultur, hvor
gode ideer bygger pa
erfaringer. Det er ledernes
ansvar at kunne balancere
fastholdelse af stabilitet og
samtidig tilskynde til
fornyelse, s vi fastholder de
rammer, der er med til at
stgtte udviklingen af idéer og
implementeringen af dem i
praksis.

INITIATIVER

Onboarding for nye ledere

Der arbejdes med en videreudvikling af
vores onboarding-program, der ogsa in-
deholder relevante og ngdvendige omra-
der for nye ledere. Formalet er bl.a. at
sikre en feelles forstaelse af god ledelse.
Ledelse vaegtes ikke alene hgjt af med-
arbejdere, men er ogsd en forudsaetning
for et godt arbejdsmiljg. God ledelse kan
derfor, bade i sig selv og gennem en
styrkelse af de gvrige fokusomrader, bi-
drage til fastholdelse og rekruttering af
medarbejdere.

Udvidet ledelsesudviklingsprogram
Der arbejdes videre med FPS’ lederudvik-
lingsprogram med gget fokus pa den
personlige lederudvikling. Ledelsesudvik-
lingen skal understgtte en falles strate-
gisk retning pa tvaers af FPS og de for-
skellige ledelsesniveauer. I den kom-
mende tid vil der blive afholdt workshops
med forskellige ledelsestemaer.

Synlig og naervaerende ledelse
Nezervaerende ledelse veegtes hgjt af
medarbejdere. Derfor gennemfgrer vi
ogsa regelmaessige faellesmgder med di-
rektionen bl.a. gennem “glkasse-mgder”
og "café-mgder”. P38 glkassemgderne for-
teeller direktgren om generel status og
kommende tiltag. Café-mgderne udggr et
uofficielt forum, hvor medarbejderne
saetter dagsordenen.

God feedback kultur

Der skal arbejdes videre med den gode
feedback kultur - ogsa uden for rammen
af udviklingssamtaler. Den gensidige
feedback mellem leder og medarbejdere
bar ske lgbende ifm. 1:1-mgder (indivi-
duelle samtaler mellem leder og medar-
bejder) samt bedre benyttelse af sags-
behandlersystemet WorkZone gennem
uddybende bemaerkninger til den konkre-
te opgavelgsning. En gget feedback kul-
tur har til formal at stgtte udviklingen af
bdde ledere og medarbejdere. Dette pri-
oriteres seerligt af de yngre medarbejde-
re, hvorfor gget fokus pa feedback kan
styrke fastholdelsen af denne gruppe.
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UNIKKE KARRIERE- OG
KOMPETENCEMULIGHEDER

Vi lgser vores
opgaver i sam-
arbejde med
Forsvarsmini-
steriets gvrige
myndigheder
— det er med til
at give vores
medarbejdere
spandende
udviklings- og
karriere-
muligheder.

Ny medarbejder i FPS

Udvikling starter allerede, nar
medarbejderen begynder hos os.
En god start pa en ny
arbejdsplads er nemlig mere end
en gennemgang af arbejdsopgaver
og en buket blomster. Det handler
om at skabe en god introduktion
for den nyansatte allerede f@r
medarbejderen mgder ind og
fortseetter hele vejen gennem
ansaettelsen.

Vi har et onboardingprogram for
nye medarbejdere, som Igbende
udvikles baseret pa erfaringer og
behov. Som del af programmet
tilknyttes nye ansatte en mentor
og deltager i forskellige aktiviteter
sdsom introdag og besggsrundtur
ved operative enheder i Forsvaret.
Programmet giver en god og
struktureret start for den nye
medarbejder.

Unikke udviklingsmuligheder
FPS er en stor HR-organisation
med mangeartede opgaver og
med placering pa tveers af
Danmark. Der er derfor mange
udviklingsmuligheder inden for
FPS - bade for dem, der gerne vil
veere specialister inden for et
givent felt og dem, der gerne vil
prgve kraefter med andre
spaendende arbejdsomrader.

Forventninger til udvikling og
karriere

Foruden tiltraedelsessamtale
afholder vi arligt udviklings-

samtaler med fokus p& den
enkeltes forventninger til faglig
udvikling og videre karriere.
Udviklingssamtalerne anvendes til
alt fra den konkrete planlaegning
af opgaveportefglje, aftaler om
kurser og uddannelser som del af
den arlige kompetenceudviklings-
indsats, til drgftelse af karriere-
drgmme og muligheder herfor.

Den nzermeste leder er ansvarlig
for gennemfgrelsen af
udviklingssamtalen og er med til
at vejlede medarbejderen i dennes
valg af karriereretning.

Forskellige karriereveje

Der er gode muligheder for, at
man som medarbejder kan udvikle
sig fagligt p& samme niveau -
enten i dybden som specialist eller
bredt inden for HR som generalist.
Dette kan bl.a. ske ved, at
medarbejderen skifter imellem
afdelinger i FPS eller blandt gvrige
myndigheder pa ministeromradet.

En specialisering i dybden vil ofte
vaere en naturlig fglge af en
kombination af medarbejderens
interesse i det konkrete
fagomrade og et gnske om gget
ansvar og selvsteendighed i
forbindelse med det arbejde, som
medarbejderen udfgrer.



Vi er en stor organisation med mange forskellige opgaver og med placering pa tvaers af Danmark. Derfor er der
mange udviklingsmuligheder - bade for dem, der gerne vil vaere specialister inden for et givent felt, og dem der gerne
vil prove kraefter med andre spaendende arbejdsomrader.

Det kan ogsa vaere et gnske fra En specialisering i dybden

medarbejderen om at Igse saerlige udelukker dog ikke fremtidige

opgaver eller arbejde med "Min faglige profil er karrerieremuligheder. Med

omrader, man finder interessante blevet meget staerkere erfaring fra FPS opnar

og gnsker at blive bedre til eller af at vaere i FPS. medarbejderen indgdende

tilegne sig ny specialiseret viden. Mine opgaver har givet kendskab til forskellige niveauer af
mig en vaesentligt Forsvarsministeriet — alt fra et

Gennem FPS’ kompetence- bedre lokalt tjenestested, en enhed til

udviklingsstrategi og udviklings- helhedsforstielse og styrelser, vaernskommando og

samtalerne sikrer vi balance indsigt i hvor kompleks Forsvarsministeriets departement.

Dette skaber grobund for en
organisatorisk helhedsforstaelse,
som kan veaere adgangsgivende til

mellem FPS’ behov og
specialiseringsomrade. For at
undgd, at medarbejderens

og interessant vores
organisation
egentlig er.”

kompetencer, som fglge af dyb naeste trin i karrieren - bade
specialisering, bliver irrelevant Cathri Orloask ) inden for og uden for FPS.
over tid, har leder og medarbejder Anne Cathrine, Orlogskaptajn

et feelles ansvar for at sikre en For militeere medarbejdere kan
relevant og kontinuerlig udvikling. styrelsesmaessig erfaring veere et
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relevant supplement til en ellers
mere operativ karriere. I FPS far
man indgdende viden om HR, som
er relevant grundlaeggende viden
inden for mange karrierespor, ikke
mindst for kommende ledere og
chefer. Derudover opndr man en
erfaringsmaessig ballast,
kompetencer inden for
sagshandtering samt viden om
arbejdet i en styrelse, der kan
styrke fundamentet for ens videre
karriereforlgb.

Et saerligt program for
udvalgte medarbejdere

Vi har mange kompetente
medarbejdere i FPS, som vi
gnsker at fastholde. Vi tilbyder
desuden seerligt talentfulde
medarbejdere, som har den
forngdne motivation, evne og
potentiale til at udvikle sig
hurtigere end gennemsnittet, et 2-
arigt talentprogram bestdende af
et skraeddersyet forlgb mod
dygtigggrelse inden for et specifikt
fagomrade eller ledelse.

Arbejdet med talentudviklingen er
prioriteret og foregar i
dagligdagen i snitfladen mellem
afdelingschefen og talentet. Her
tilrettelaegges de relevante
udviklingsaktiviteter som
eksempelvis mentorforlgb,
potentialeudredning, seminarer,
uddannelse eller ophold ved andre
myndigheder inden for
Forsvarsministeriet.

Du kan leese mere om
talentprogrammet og
kompetenceudvikling generelt p§
Forsvarets hjemmeside og HR-
portalen.

INITIATIVER

Korte laeringsophold

@get fokus pd muligheder for korte lzeringsophold
ved andre afdelinger i FPS samt gvrige myndig-
heder inden for Forsvarsministeriet mhp. at gge
videndeling pa tvaers og udvikle den enkeltes
kompetencer. Mulighed for ophold skal undersg-
ges efter individuelle gnsker og behov og kan evt.
drgftes i forbindelse med udviklingssamtalen.
Dette initiativ kan styrke rekrutterings- og fast-
holdelsesindsatsen ved at imgdekomme behov for
udvikling.

Midlertidige stillinger

Der er indimellem ‘tomme stole’, nar en medar-
bejder eksempelvis udsendes eller tager orlov.
Muligheder for et midlertidigt stillingsskifte skal
undersgges, saledes at interne medarbejdere i
FPS kan prgve kraefter i en anden afdeling
og/eller inden for et andet fagomrade. Dette vil
bade styrke videndeling pa tveers af afdelinger,
imgdekomme medarbejdernes gnsker til udvik-
ling, og dermed medyvirke til gget fastholdelse.

Synligggrelse af karriereveje

Vi har mange karrieremuligheder i FPS - det kan
dog veere vanskeligt for fx en militaeransat at
gennemskue de forskellige muligheder i en HR-
organisation samt se, hvilke kompetencer man
far ved at arbejde i en HR-styrelse. For en civil
kan det derimod vaere vanskeligt at se, hvilken
funktion de kan varetage i en organisation, som
oftest forbindes med Forsvaret.

De forskellige karriereveje til FPS og inden for
FPS vil blive skitseret pa FPS “hjemmeside (via
testimonials mv.). Formalet er bl.a. at gge kend-
skabet til FPS som attraktiv arbejdsplads for civile
og samtidig synligggre, at FPS er en karriere-
fremmende organisation - ogsa for militaert an-
satte.




GODT OMDOMME

- KRAEVER SYNLIGHED OG HANDLING

Vi har lgbende
behov for nye
kraefter. Det
kraever, at vi
udbreder kend-
skabet til FPS
som en attraktiv
arbejdsplads
samt er synlige
om vores opga-
ver, vardier og
muligheder.

FPS’ omdgmme

FPS har ikke et selvstaendigt
omdgmme blandt befolkningen og
bliver derfor oftest associeret med
Forsvarets generelle image som
en hierarkisk militaer organisation
med traditionelle vaerdier - dét er
vi 0gsa, men vi er mere end det.
Som HR-organisation har vi et
ansvar for udvikling af hele
Forsvarsministeriets omrade. Det
kreever, at vi er en proaktiv
organisation med bdde militaere
og civile medarbejdere, som kan
genere nye idéer og udfordre
status quo.

For at tiltreekke de rette
medarbejdere er det derfor
afggrende, at FPS er kendt for
det, vi er - nemlig en
udviklingsivrig HR-organisation
med plads til en mangfoldig
medarbejdergruppe.

En attraktiv arbejdsplads
Trivselsmalinger viser, at vores
medarbejdere i hgj grad er
tilfredse med deres job, finder
mening i opgaverne, trives i
hverdagen og er glade for deres
udviklingsmuligheder,
faellesskabet og graden af
fleksibilitet. Vi mener derfor, at vi
har meget at tilbyde kommende
medarbejdere og kolleger.

Synlighed af forholdene,
opgaverne og verdierne i FPS er

afggrende for et godt omdgmme,
da mange i dag vaelger deres nye
arbejdsplads baseret pa
anbefalinger fra bl.a. deres
netvaerk og online-vurderinger.
Derfor er medarbejderne vores
vigtigste ambassadgrer og udggar,
sammen med en synlig
kernefortzelling, en vigtig kilde til
rekruttering.

Vi kan styrke vores
rekrutteringsgrundlag via
malrettet anvendelse af
medarbejderfortzellinger,
ambassadgrnetveaerk og effektiv
brug af sociale medier. Pa den
made kan medarbejdere i FPS
veere med til at dele historien om
FPS med interesserede
kandidater. Fortaellingerne kan
samtidig veere med til at belyse de
mange karrieremuligheder for
civile og militeere inden for FPS.

Med gget fokus pa
medarbejderperspektivet vil der
desuden skabes synlighed om
diversiteten i FPS, hvor der er
plads til forskelle i b&de kgn alder,
uddannelsesbaggrund, etnicitet,
livsvilkdr mm. Fzelles for dem alle
er, at de er udvalgt, fordi de
besidder kompetencer, som er
relevante for de opgaver, FPS er
sat i verden for at Igse.

Du kan laeses mere herom i FPS’
overordnede strategi.
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INITIATIVER

Synlighed ved uddannelsesmesser

FPS forbindes oftest med Forsvaret og deraf som udelukkende en militaer organisation. FPS har dog mange
akademiske, tekniske og administrative funktioner, som bade kan og bliver varetaget af civile medarbejde-
re. Der skal skabes stgrre opmaerksomhed om muligheder for civile i FPS, bl.a. gennem deltagelse i ud-
dannelsesmesser.

Ambassadgrnetveaerk

Medarbejderne er FPS’ bedste informationskanal, fordi de kender FPS bedst. De har som oftest ogsa et
stgrre netveerk, som kan veere interesserede i et arbejde i FPS. Medarbejderne kan gennem et ambassa-
dgrnetveerk samt onboardingprogrammet kleedes bedre pa til at dele deres oplevelser af FPS som arbejds-
plads til deres netveerk, bl.a. gennem sociale medier.

Abent hus arrangement
For at skabe stgrre kendskab til FPS, bade blandt kolleger i andre dele af Forsvarsministeriet og interesse-
rede kandidater udenfor ministeromradet, kan der afholdes abent hus arrangementer i FPS som et rekrut-
teringsfremmende initiativ.
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