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Forsvaret, Hjemmeværnet og 

Beredskabsstyrelsen løser nogle 

helt særlige opgaver for rigets 

sikkerhed. Det er kun muligt med 

de rette medarbejdere og ledere.  

 

Vi bidrager ved at rekruttere og 

fastholde kompetente 

medarbejdere inden for hele 

Forsvarsministeriets område. 

Samtidig har vi ansvaret for at 

sikre en HR-indsats, der støtter 

den enkelte soldat, medarbejder 

og leder i alle sammenhænge – 

lige fra den værnepligtige til 

forsvarsministeren. Og vi sørger 

for vores udsendte medarbejdere, 

både før, under og efter 

udsendelse i regi af 

Veterancenteret og andre dele af 

Forsvarsministeriets 

Personalestyrelse. 

   

Det kræver, at vi har et stærkt 

tværfagligt HR-miljø med specialer 

inden for militærfaglighed, psyko-

logi, rekruttering, marketing, ar-

bejdsmiljø, jura, mangfoldighed, 

digitalisering og meget mere.  

 

Det stiller krav til os som organi-

sation og til vores medarbejdere 

om at være initiativrige, ambitiøse 

og fremsynede. Samfundet og 

dets forventninger til Forsvaret 

ændrer sig nemlig hele tiden. Der-

for er det vigtigt, at vi løbende og 

proaktivt udvikler os i den rigtige 

retning. 

 

For at vi fortsat kan løse vores 

HR-kerneopgave, skal vi kunne 

fastholde vores vigtigste ressour-

ce, nemlig vores dygtige medar-

bejdere, samt være attraktive 

over for nye medarbejdere. Derfor 

sætter vi med denne strategi fo-

kus på fastholdelse og rekrutte-

ring af kompetente medarbejdere 

på alle niveauer i Forsvarsministe-

riets Personalestyrelse.  

 

Strategien er baseret på et stort 

analysearbejde, der viser, at vi 

bl.a. har et stærkt kollegialt fæl-

lesskab, fleksible arbejdsforhold, 

spændende opgaver og en høj 

grad af mening i vores arbejde. 

Det skaber glade medarbejdere og 

gør os til en attraktiv arbejds-

plads, som vi er stolte af!  

  

God læselyst 

 

Janni Torp Kjærgaard 

Direktør 

 

 

 

  

FORORD 

Danmarks 

sikkerhed 
kræver mere 
end almindelig 
HR. 
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Vores ambition 
er at yde 
effektiv HR 
gennem 

fornyelse og 
nytænkning. 

Vi understøtter den operative 

opgaveløsning ved at sikre, at 

Forsvaret har de rette 

medarbejdere, så vi sammen kan 

løse de pålagte opgaver. 

 

Vi er med hele vejen og yder 

støtte og rådgivning til samtlige 

ansatte inden for 

Forsvarsministeriets område  

– både, når de holder vagt 

sammen med Politiet, og når de 

udsendes til 

forskellige 

verdenshjørner. 

Det kræver, at 

vi i Forsvars-

ministeriets 

Personale-

styrelse (FPS) 

har ambitiøse 

medarbejdere, 

som har evnen 

og viljen til at 

bringe deres 

faglighed i spil 

for at støtte 

deres øvrige 

kolleger inden 

for minister-

området. 

 

Der er stigende  

forventninger til Forsvaret om at 

løfte flere og flere 

samfundsopgaver. Samtidig 

bevæger vi os ind i en tid, hvor 

konkurrencen om arbejdskraft 

øges, og kravene til fremtidens 

arbejdsplads ændrer sig.  

Det stiller større krav til os som 

HR-organisation.  

 

Vi skal fortsat være gode til at 

fastholde vores dygtige 

medarbejdere samt udbrede 

kendskabet til FPS og den vigtige 

opgave, som vi løfter.  

Derfor er det vigtigt, at vi forbliver 

en spændende, udfordrende og 

relevant arbejdsplads – og 

samtidig en arbejdsplads, der 

tilgodeser 

medarbejdernes 

forskellige hverdage. 

 

Vi vil sikre en 

mangfoldig 

medarbejder-

sammensætning, 

herunder den rette 

balance mellem civile 

og militære 

kompetencer, da vi 

tror på, at 

medarbejdernes 

forskellighed er med til 

at styrke opgave-

løsningen og 

fællesskabet.   

 

Vi sætter med denne 

strategi fokus på FPS 

som en attraktiv  

arbejdsplads for vores 

nuværende og kom-

mende medarbejdere, 

for at vi også fremover 

kan levere HR af høj 

kvalitet.  

 

INTRO 
 

”De tre bedste 

ting ved at 

arbejde i FPS er 

mine kollegaer, 

mine faglige 

udviklings-

muligheder og 

en god 

fleksibilitet i 

forhold til work-

life balance.” 

Nikolaj, psykolog 

 



 

 

 

God work-
life balance 

Godt 
arbejdsmiljø 

 

Fem 
fokusområder  

for FPS  

2021-2025 

 

God ledelse 

Unikke 
karriere- og 
kompetence
muligheder 

Godt 
omdømme 

 

 

Strategien danner rammen for 

det konkrete arbejde med fasthol-

delse og rekruttering. Den bygger 

på fem fokusområder, der har stor 

betydning for den enkelte medar-

bejder. Hvert fokusområde inde-

holder konkrete initiativer, der 

skal være med til fortsat at gøre 

det attraktivt at arbejde i FPS, og 

som implementeres løbende over 

en 4-årig periode. Strategien skal 

derfor ses som et dynamisk do-

kument, som vil blive opdateret 

frem mod 2025. 

 

Fokusområderne er udpeget, 

fordi de er identificeret som vigti-

ge for FPS’ medarbejdere. De 

omfatter et godt arbejdsmiljø, 

work-life balance, god ledelse, 

unikke kompetence- og karriere-

muligheder samt FPS’ omdømme 

som en attraktiv arbejdsplads. 

 

Strategien skal ses i forlængelse 

af FPS’ overordnede strategi, og 

er primært et internt redskab og 

en handleplan for ledelse og med-

arbejdere. Dokumentet er inddelt i 

fem kapitler, der hvert behandler 

et særskilt fokusområde jf. figur.   

 

 

 

 

Kernefortælling  

Læs vores 

kernefortælling, 

hvor vi fortæller 

hvem vi er og 

hvorfor vi er her, 

på vores 

hjemmeside. 
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Vi bruger en 
stor del af vores 
vågne timer på 
arbejdspladsen. 

Derfor er det 
vigtigt, at vi har 
det godt, både 
socialt og 
professionelt  
- og at 

opgaverne løses 
i fællesskab. 
 

 

Glæden ved et  

godt fællesskab 

Et godt arbejdsmiljø med høj tillid, 

samarbejde og retfærdighedsfølel-

se er vigtig for medarbejdernes 

trivsel og derfor 

en forudsætning 

for en god og 

professionel op-

gaveløsning. Vi 

ser det som et 

fælles ansvar at 

skabe en god 

kultur og sikre et 

godt arbejdsmiljø 

for alle medar-

bejdere. 

 

Vi tror på, at et 

godt psykisk ar-

bejdsmiljø frem-

mer arbejdsglæ-

den og opstår ved 

at have gode 

kolleger og socialt 

sammenhold. Det 

sikrer, at opga-

verne løses i fæl-

lesskab, og at der 

altid er hjælp at 

hente. For at understøtte det soci-

ale fællesskab og sammenhængs-

kraften har vi bl.a. en  

kollegastøtte-ordning, et lokalt 

arbejdsmiljøudvalg og en aktiv 

personaleforening. 

 

 

 

Vi tror på forskellighed 

Vi er mere end en almindelig HR-

organisation – derfor kræver vo-

res opgaver ikke kun almindelige 

HR-kompetencer, men en sam-

mensætning af 

bl.a. akademiske, 

tekniske, admini-

strative og militæ-

re fagligheder. 

 

Vi arbejder tæt 

sammen på tværs 

af fagligheder, 

hvilket giver os et 

helhedsperspektiv 

og dermed også 

en bedre opgave-

løsning. Samtidig 

fremmer det tvær-

faglige samarbej-

de en værdsættel-

se af hinandens 

kompetencer og 

forskelligheder.  

 

Arbejde med 

mening 

Vi er en del af en 

stor organisation, 

der løfter en vigtig og meningsfuld 

opgave i samfundet.  Hver enkelt 

medarbejder har del i opgaven 

med at sikre Danmark og skabe 

tryghed for borgerne.  

 

Som HR-organisation er det vores 

ansvar at tiltrække og fastholde 

de rette medarbejdere.   

ET GODT ARBEJDSMILJØ 
- MED MENING OG ANSVAR 
 

”Det bedste ved at 

arbejde i FPS er 

kollegerne og 

samarbejdet. 

Ingen kan vide alt 

om HR i Forsvaret, 

og vi er afhængige 

af at sparre med 

hinanden. Derfor 

er der en helt 

særlig kultur i FPS, 

hvor man tager sig 

tid til at sparre 

med hinanden eller 

rådgiver en 

kollega, der har 

brug for hjælp. ” 

Anders, major 

 



 

 

 

Vi er med hele vejen – fra  

afprøvning af en rekrut, til 

udarbejdelse af en 

ansættelseskontrakt, bidrag til 

forsvarsvarlig, udarbejdelse af 

overenskomster, modtagelse af 

hjemvendte soldater, støtte til 

veteraner og deres pårørende samt 

løbende udarbejdelse af politikker, 

strategier og vejledninger, der  

skaber gode rammer for alle 

ministerområdets medarbejdere. 

 

Tillid til medarbejdernes  

faglighed  

Vi ved, at vores medarbejdere 

værdsætter muligheden for at have 

indflydelse på deres arbejde og 

udformningen af deres opgaver. Vi 

anerkender medarbejderne ved at 

have tillid til deres faglighed og deres 

evne til at levere på et højt niveau. 

 

Det er vigtigt for den enkelte og for 

os som organisation, at 

medarbejderen aktivt involveres i 

sammensætningen af 

opgaveporteføljen og har ansvaret for 

gennemførelsen. Derfor er 

medarbejderen, sammen med sin 

nærmeste chef, i muligt omfang, selv 

med til at definere sit arbejdsområde 

og tilrettelægge kommende opgaver i 

forbindelse med de årlige 

medarbejderudviklingssamtaler. 

 

   

 Forsvaret har udsendte i mange af verdens brændpunkter. I 2019 var der over 2.000 udsendte – heriblandt også 
medarbejdere fra FPS, både civile og militære. 

 

”Det er et godt miks, 

at nogle af 

medarbejderne har 

en civil baggrund, og 

at nogle af 

medarbejderne har 

en militær baggrund, 

der kan hjælpe med 

at skabe 

sammenhæng 

mellem HR-

fagligheden og den 

skarpe ende.” 

Karsten, chefsergent 
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INITIATIVER 
 

Medarbejderudviklingsprojekt 

Et medarbejderdrevet projekt, som bygger på 

medarbejdernes egne ambitioner og ønsker til 

FPS’ udvikling.  

 

Projektet har bl.a. til formål at sikre medar-

bejdernes indflydelse på deres arbejdsplads. 

Det skal være med til at styrke fastholdelse og 

rekruttering, idet medindflydelse vægtes højt 

blandt medarbejdere.  

 

Projektet udspringer af FPS’ overordnede stra-

tegi om at være statens bedste HR-

organisation. 

 

Organisation for personlig rådgivning 

FPS har øget sit fokus på Organisationen for 

Personlig Rådgivning (OPRK), som yder vej-

ledning og støtte til medarbejdere på tværs af 

Forsvarsministeriets område.  

 

OPRK har til formål at hjælpe den enkelte 

medarbejder, grupper af medarbejdere samt 

ledere/chefer i situationer, hvor den enkelte 

eller gruppen kan opleve forskellige former for 

mistrivsel og har brug for støtte.  

 

Der er tale om en indsats, der udvikles løben-

de og i tråd med konkrete behov. 

 

 

 

 



 

 

 

 

Work-life 
balance er en af 
de vigtigste 
faktorer, når vi 

vælger 
arbejdsplads.  
Derfor er det 
også et område, 
som FPS vægter 
højt og fortsat 

vil have fokus 
på.

Balance i arbejdslivet 
Vi er en organisation med mange 

forskellige medarbejdergrupper, 

der har forskellige behov. Mange 

har børn, der skal passes, andre 

har længere af-

stand til jobbet, 

nogle er mor-

genmennesker, 

mens andre fore-

trækker en sene-

re start på dagen. 

Det skal vi kunne 

rumme. 

 

Work-life balance 

er nemlig ikke 

kun vigtigt for 

medarbejderen. 

Det er også vig-

tigt for os som 

arbejdsplads at 

skabe de rette 

vilkår for en god 

balance i arbejds- 

og privatliv. Det 

bidrager til øget 

trivsel blandt 

medarbejderne 

og dermed til en 

bedre opgaveløs-

ning. Vi arbejder 

derfor kontinuerligt på at blive 

bedre og skabe de rette vilkår for 

vores medarbejdere. 

 

 

 

 

Forskellige behov for  

fleksibilitet 

Det er ingen hemmelighed, at 

man som medarbejder, leder og 

chef også har et liv ved siden af 

arbejdet; et socialt 

netværk, et familieliv 

og fritidsinteresser. 

Det skal der selvfølge-

lig være plads til. Der-

for støtter vi op om 

den enkeltes behov. 

 

Vi ved, at vores med-

arbejdere er forskelli-

ge, og derfor også har 

forskellige behov. 

Nogle har fx børn, 

som skal afleveres i 

vuggestue eller i sko-

le, hvor muligheden 

for at møde lidt senere 

eller gå tidligere er 

afgørende. For andre 

kan det være vigtigt 

med tid til at dyrke 

fodbold, dans eller 

noget helt tredje. 

 

Vi tilbyder derfor så 

vidt muligt vores 

medarbejdere mulig-

hed for en fleksibel tilrettelæggel-

se af opgaver og arbejdstid. Det 

gør vi bl.a. ved at tilbyde flextid 

og give medarbejderne mulighed 

for at arbejde  

hjemmefra.   

WORK-LIFE BALANCE 
- EN ARBEJDSPLADS MED PLADS TIL MERE 
 

”Jeg er rigtig 

glad for den 

fleksible 

arbejdstid, der 

er i FPS. Jeg har 

selv lang 

transport og 

mindre børn, 

der skal 

afleveres og 

hentes. Det 

lader sig gøre, 

fordi vi har 

fleksibel 

arbejdstid, og 

fordi det er 

muligt at tage 

PC’en med 

hjem. ” 

Anett, HR-analytiker 
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Rammer for fleksibilitet 

Vi har tillid til, at vores medarbej-

dere kan tilrettelægge deres ar-

bejdstid på en måde, der tilgode-

ser både arbejde og privatliv. Det, 

mener vi, er med til at skabe den 

arbejdsglæde og trivsel, vi ser i 

FPS i dag. 

 

Som organisation, nærmeste leder 

og chef er det dog vores ansvar 

også at tale med medarbejderne 

om, hvad der fungerer bedst for 

lige netop dem og deres familie, 

dér hvor de befinder sig i livet.  

Til det formål har vi, udover den 

tætte dialog mellem nærmeste 

leder og medarbejder i hverdagen, 

også faste og strukturerede ram-

mer, eksempelvis de årlige med-

arbejderudviklingssamtaler. 

 

Du kan læse mere om mulighe-

derne for fleksibilitet i vores per-

sonalehåndbog.  

INITIATIVER 
 

Den fremtidige arbejdsplads 

For at styrke opgaveløsningen og bibringe fleksibilitet 

ser vi på øgede muligheder for hjemmearbejde. Det 

kan samtidig medvirke til, at medarbejderen sparer 

transporttid og opnår øget tid til privatlivet. Endvidere 

ses der her mulighed for at få et bredere kandidatfelt 

geografisk, da medarbejdere i mindre grad vil være af-

hængige af transport.  

 

Digitale mødefora 

Vi har i dag interne digitale løsninger for afholdelse af 

distancemøder. Indsamling af erfaringer med COVID-

19 kan derfor være med til at styrke brugen af virtuelle 

mødefora i forbindelse med møder – også med vores 

eksterne samarbejdspartnere. Dette forventes også at 

kunne understøtte ovennævnte initiativ, den fremtidige 

arbejdsplads. 



 

 

 

 

Vi har fokus på, 
at vores ledelse 
hele tiden  
bliver bedre, er 

nærværende  
og støtter  
medarbejderne 
gennem løben-
de feedback, 
sparring og  

tillid.

Kræver en 

løbende  indsats 

God ledelse skaber rammerne for 

en god arbejdsplads og 

vedvarende medarbejder-

udvikling. Ledelsesudviklingen i 

FPS er derfor en 

kontinuerlig 

proces, der skal 

være med til at 

skabe en effektiv 

og attraktiv 

organisation.  

 

Vi ser god ledelse 

som et fælles 

ansvar, der 

kræver åben 

refleksion og 

fælles dialog.  

Af denne grund 

afholder vi hvert 

andet år 

ledelses-

evalueringer, der 

danner 

grundlaget for 

vores videre 

arbejde med 

ledelses-

udvikling.  

 

Forsvarets 

model 

Ledelses-

udviklingen i FPS 

bygger på Forsvarets egen 

udviklingsmodel, som også 

anvendes for medarbejdere.  

På den måde sikres, at både 

ledere og medarbejdere udvikles 

inden for samme rammer – dog 

på forskellige niveauer 

 

 

Individuel ledelse 

Behovet for ledelse 

varierer fra person 

til person. Fx kan 

medarbejdere tidligt 

i karrieren have 

behov for en leder, 

som går forrest og 

viser retning, mens 

andre har større 

behov for løbende 

sparring og 

feedback. Mere 

erfarne 

medarbejdere kan 

til gengæld have 

behov for større 

selvstændighed og 

autonomi til deres 

opgaver.  

 

Vores forståelse af 

god ledelse bygger 

derfor på evnen til 

at forstå 

medarbejderne og 

deres behov, hvilket 

kræver blik for 

diversiteten blandt 

medarbejderne. 

 

 

 

GOD LEDELSE 
- GENNEM RETNING, TILLID OG ANERKENDELSE 
 

”Som 

sektionschef for 

HR-partner-

elementerne, er 

jeg chef for 

elementer fordelt 

over hele 

Rigsfællesskabet 

– fra Vordingborg 

til Nuuk. 

Ledelsesrollen er 

således atypisk 

og består primært 

af koordination 

samt sparring 

med de enkelte 

elementledere, 

der til daglig 

udfører deres 

virke med en 

udpræget 

selvstændighed. ” 

Jens, major 
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Fire kerneområder 

God ledelse hos os handler om at 

finde balancen mellem 

medarbejdernes individuelle 

behov og organisationens behov 

baseret på følgende fire 

kerneområder:  

 

1) Sikre resultater 

Dette kræver bl.a., at ledelsen 

træffer de nødvendige 

beslutninger baseret på et oplyst 

grundlag og med medarbejdernes 

ressourcer for øje. Ledelsen skal 

samtidig sikre et højt 

informationsniveau, så 

medarbejderne kan gennemføre 

deres opgaver i tråd med de 

trufne beslutninger.  

 

2) Udvikle relationer 

Vi vægter relationer og 

samskabelse højt, hvorfor det 

også indgår i vores overordnede 

strategi. En forudsætning for gode 

relationer er bl.a. en god 

feedback-kultur og løbende dialog. 

Vi arbejder både selvstændigt og i 

sammensatte teams, der oftest 

består af civile og militære 

medarbejdere med forskellige 

uddannelser og baggrunde. Derfor 

er det vigtigt, at vores ledere 

formår at tage hensyn til de 

enkeltes forskellige behov og 

ønsker. 

 

Vores samarbejde med de faglige 

organisationer samt resten af 

Forsvarsministeriets område er 

også afgørende for at skabe de 

gode resultater. Ledelse i FPS er 

derfor ikke kun forankret til et 

kontor i Ballerup, men strækker 

sig bredt både geografisk og 

organisatorisk. Det stiller helt 

særlige krav til vores ledere. 

 

3) Tilskynde fornyelse 

Det omkringliggende 

samfund,  

Forsvaret og følgelig også 

forventningerne til os som 

HR-organisation forandres 

løbende. Derfor kal vi hele 

tiden være klar og proaktivt 

tilpasse os kommende behov 

og samfundsudviklingen.  

 

Vi har en ambition om at 

levere statens bedste og 

mest effektive HR-service. 

Vores overordnede FPS 

strategi tilskynder derfor 

også fornyelse, bl.a. gennem 

fremsynethed og smidighed. 

God ledelse indebærer for os, 

at vi skaber rammer for ”at 

tænke ud af boksen” og er 

omstillingsparate over for 

nye behov.   

 

4) Fastholde stabilitet 

Lederens evne, til at skabe 

resultater og sætte en 

retning for fremiden, 

afhænger af at fastholde 

stabilitet. Derfor er det vigtig 

med kontinuitet i 

opgaveløsningen, en ensartet 

og professionel praksis, samt 

at erfaringer og gode ideer 

fastholdes.   

 

Vi tilstræber derfor en 

effektiv læringskultur, hvor 

gode ideer bygger på 

erfaringer. Det er ledernes 

ansvar at kunne balancere 

fastholdelse af stabilitet og 

samtidig tilskynde til 

fornyelse, så vi fastholder de 

rammer, der er med til at 

støtte udviklingen af idéer og 

implementeringen af dem i 

praksis. 

 

INITIATIVER 
 

Onboarding for nye ledere 

Der arbejdes med en videreudvikling af 

vores onboarding-program, der også in-

deholder relevante og nødvendige områ-

der for nye ledere. Formålet er bl.a. at 

sikre en fælles forståelse af god ledelse. 

Ledelse vægtes ikke alene højt af med-

arbejdere, men er også en forudsætning 

for et godt arbejdsmiljø. God ledelse kan 

derfor, både i sig selv og gennem en 

styrkelse af de øvrige fokusområder, bi-

drage til fastholdelse og rekruttering af 

medarbejdere.  

 

Udvidet ledelsesudviklingsprogram 

Der arbejdes videre med FPS’ lederudvik-

lingsprogram med øget fokus på den 

personlige lederudvikling. Ledelsesudvik-

lingen skal understøtte en fælles strate-

gisk retning på tværs af FPS og de for-

skellige ledelsesniveauer. I den kom-

mende tid vil der blive afholdt workshops 

med forskellige ledelsestemaer.  

 

Synlig og nærværende ledelse 

Nærværende ledelse vægtes højt af 

medarbejdere. Derfor gennemfører vi 

også regelmæssige fællesmøder med di-

rektionen bl.a. gennem ”ølkasse-møder” 

og ”café-møder”. På ølkassemøderne for-

tæller direktøren om generel status og 

kommende tiltag. Café-møderne udgør et 

uofficielt forum, hvor medarbejderne 

sætter dagsordenen.  

 

God feedback kultur 

Der skal arbejdes videre med den gode 

feedback kultur – også uden for rammen 

af udviklingssamtaler. Den gensidige 

feedback mellem leder og medarbejdere 

bør ske løbende ifm. 1:1-møder (indivi-

duelle samtaler mellem leder og medar-

bejder) samt bedre benyttelse af sags-

behandlersystemet WorkZone gennem 

uddybende bemærkninger til den konkre-

te opgaveløsning. En øget feedback kul-

tur har til formål at støtte udviklingen af 

både ledere og medarbejdere. Dette pri-

oriteres særligt af de yngre medarbejde-

re, hvorfor øget fokus på feedback kan 

styrke fastholdelsen af denne gruppe. 

 

 



 

 

 

 

 

Vi løser vores 
opgaver i sam-
arbejde med 
Forsvarsmini-
steriets øvrige 
myndigheder  

– det er med til 
at give vores 
medarbejdere 
spændende  
udviklings- og 
karriere-

muligheder. 

Ny medarbejder i FPS  

Udvikling starter allerede, når 

medarbejderen begynder hos os. 

En god start på en ny 

arbejdsplads er nemlig mere end 

en gennemgang af arbejdsopgaver 

og en buket blomster. Det handler 

om at skabe en god introduktion 

for den nyansatte allerede før 

medarbejderen møder ind og 

fortsætter hele vejen gennem 

ansættelsen. 

 

Vi har et onboardingprogram for 

nye medarbejdere, som løbende 

udvikles baseret på erfaringer og 

behov. Som del af programmet 

tilknyttes nye ansatte en mentor 

og deltager i forskellige aktiviteter 

såsom introdag og besøgsrundtur 

ved operative enheder i Forsvaret. 

Programmet giver en god og 

struktureret start for den nye 

medarbejder. 

 

Unikke udviklingsmuligheder 

FPS er en stor HR-organisation 

med mangeartede opgaver og 

med placering på tværs af 

Danmark. Der er derfor mange 

udviklingsmuligheder inden for 

FPS – både for dem, der gerne vil 

være specialister inden for et 

givent felt og dem, der gerne vil 

prøve kræfter med andre 

spændende arbejdsområder. 

 

Forventninger til udvikling og 

karriere 

Foruden tiltrædelsessamtale 

afholder vi årligt udviklings-

samtaler med fokus på den 

enkeltes forventninger til faglig 

udvikling og videre karriere. 

Udviklingssamtalerne anvendes til 

alt fra den konkrete planlægning 

af opgaveportefølje, aftaler om 

kurser og uddannelser som del af 

den årlige kompetenceudviklings-

indsats, til drøftelse af karriere-

drømme og muligheder herfor. 

 

Den nærmeste leder er ansvarlig 

for gennemførelsen af 

udviklingssamtalen og er med til 

at vejlede medarbejderen i dennes 

valg af karriereretning.  

 

Forskellige karriereveje 

Der er gode muligheder for, at 

man som medarbejder kan udvikle 

sig fagligt på samme niveau – 

enten i dybden som specialist eller 

bredt inden for HR som generalist. 

Dette kan bl.a. ske ved, at 

medarbejderen skifter imellem 

afdelinger i FPS eller blandt øvrige 

myndigheder på ministerområdet.  

 

En specialisering i dybden vil ofte 

være en naturlig følge af en 

kombination af medarbejderens 

interesse i det konkrete 

fagområde og et ønske om øget 

ansvar og selvstændighed i 

forbindelse med det arbejde, som 

medarbejderen udfører. 

UNIKKE KARRIERE- OG 
KOMPETENCEMULIGHEDER 
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Det kan også være et ønske fra 

medarbejderen om at løse særlige 

opgaver eller arbejde med 

områder, man finder interessante 

og ønsker at blive bedre til eller 

tilegne sig ny specialiseret viden.  

 

Gennem FPS’ kompetence-

udviklingsstrategi og udviklings-

samtalerne sikrer vi balance 

mellem FPS’ behov og 

specialiseringsområde. For at 

undgå, at medarbejderens 

kompetencer, som følge af dyb 

specialisering, bliver irrelevant 

over tid, har leder og medarbejder 

et fælles ansvar for at sikre en 

relevant og kontinuerlig udvikling. 

 

 
”Min faglige profil er 

blevet meget stærkere 
af at være i FPS.  

Mine opgaver har givet 

mig en væsentligt 
bedre 

helhedsforståelse og 
indsigt i hvor kompleks 

og interessant vores 
organisation  

egentlig er.” 
 

Anne Cathrine, Orlogskaptajn  

 

  

En specialisering i dybden 

udelukker dog ikke fremtidige 

karrerieremuligheder. Med 

erfaring fra FPS opnår 

medarbejderen indgående 

kendskab til forskellige niveauer af 

Forsvarsministeriet – alt fra et 

lokalt tjenestested, en enhed til 

styrelser, værnskommando og 

Forsvarsministeriets departement. 

Dette skaber grobund for en 

organisatorisk helhedsforståelse, 

som kan være adgangsgivende til 

næste trin i karrieren – både 

inden for og uden for FPS.  

 

For militære medarbejdere kan 

styrelsesmæssig erfaring være et 

 

   

 Vi er en stor organisation med mange forskellige opgaver og med placering på tværs af Danmark. Derfor er der 
mange udviklingsmuligheder – både for dem, der gerne vil være specialister inden for et givent felt, og dem der gerne 
vil prøve kræfter med andre spændende arbejdsområder. 

 



 

 

 

relevant supplement til en ellers 

mere operativ karriere. I FPS får 

man indgående viden om HR, som 

er relevant grundlæggende viden 

inden for mange karrierespor, ikke 

mindst for kommende ledere og 

chefer. Derudover opnår man en 

erfaringsmæssig ballast, 

kompetencer inden for 

sagshåndtering samt viden om 

arbejdet i en styrelse, der kan 

styrke fundamentet for ens videre 

karriereforløb.  

 

Et særligt program for 

udvalgte medarbejdere 

Vi har mange kompetente 

medarbejdere i FPS, som vi 

ønsker at fastholde. Vi tilbyder 

desuden særligt talentfulde 

medarbejdere, som har den 

fornødne motivation, evne og 

potentiale til at udvikle sig 

hurtigere end gennemsnittet, et 2-

årigt talentprogram bestående af 

et skræddersyet forløb mod 

dygtiggørelse inden for et specifikt 

fagområde eller ledelse.  

 

Arbejdet med talentudviklingen er 

prioriteret og foregår i 

dagligdagen i snitfladen mellem 

afdelingschefen og talentet. Her 

tilrettelægges de relevante 

udviklingsaktiviteter som 

eksempelvis mentorforløb, 

potentialeudredning, seminarer, 

uddannelse eller ophold ved andre 

myndigheder inden for 

Forsvarsministeriet. 

 

Du kan læse mere om  

talentprogrammet og 

kompetenceudvikling generelt på 

Forsvarets hjemmeside og HR-

portalen. 

 

 

 

 

  

INITIATIVER 
 

Korte læringsophold 

Øget fokus på muligheder for korte læringsophold 

ved andre afdelinger i FPS samt øvrige myndig-

heder inden for Forsvarsministeriet mhp. at øge 

videndeling på tværs og udvikle den enkeltes 

kompetencer. Mulighed for ophold skal undersø-

ges efter individuelle ønsker og behov og kan evt. 

drøftes i forbindelse med udviklingssamtalen. 

Dette initiativ kan styrke rekrutterings- og fast-

holdelsesindsatsen ved at imødekomme behov for 

udvikling. 

 

Midlertidige stillinger 

Der er indimellem ’tomme stole’, når en medar-

bejder eksempelvis udsendes eller tager orlov. 

Muligheder for et midlertidigt stillingsskifte skal 

undersøges, således at interne medarbejdere i 

FPS kan prøve kræfter i en anden afdeling 

og/eller inden for et andet fagområde. Dette vil 

både styrke videndeling på tværs af afdelinger, 

imødekomme medarbejdernes ønsker til udvik-

ling, og dermed medvirke til øget fastholdelse. 

 

Synliggørelse af karriereveje 

Vi har mange karrieremuligheder i FPS – det kan 

dog være vanskeligt for fx en militæransat at 

gennemskue de forskellige muligheder i en HR-

organisation samt se, hvilke kompetencer man 

får ved at arbejde i en HR-styrelse. For en civil 

kan det derimod være vanskeligt at se, hvilken 

funktion de kan varetage i en organisation, som 

oftest forbindes med Forsvaret.  

 

De forskellige karriereveje til FPS og inden for 

FPS vil blive skitseret på FPS´hjemmeside (via 

testimonials mv.). Formålet er bl.a. at øge kend-

skabet til FPS som attraktiv arbejdsplads for civile 

og samtidig synliggøre, at FPS er en karriere-

fremmende organisation - også for militært an-

satte. 
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Vi har løbende 
behov for nye 
kræfter. Det 
kræver, at vi 

udbreder kend-
skabet til FPS 
som en attraktiv 
arbejdsplads 
samt er synlige 
om vores opga-

ver, værdier og 
muligheder.

FPS’ omdømme  

FPS har ikke et selvstændigt 

omdømme blandt befolkningen og 

bliver derfor oftest associeret med 

Forsvarets generelle image som 

en hierarkisk militær organisation 

med traditionelle værdier – dét er 

vi også, men vi er mere end det. 

Som HR-organisation har vi et 

ansvar for udvikling af hele 

Forsvarsministeriets område. Det 

kræver, at vi er en proaktiv 

organisation med både militære 

og civile medarbejdere, som kan 

genere nye idéer og udfordre 

status quo.  

 

For at tiltrække de rette 

medarbejdere er det derfor 

afgørende, at FPS er kendt for 

det, vi er – nemlig en 

udviklingsivrig HR-organisation 

med plads til en mangfoldig 

medarbejdergruppe. 

 

En attraktiv arbejdsplads 

Trivselsmålinger viser, at vores 

medarbejdere i høj grad er 

tilfredse med deres job, finder 

mening i opgaverne, trives i 

hverdagen og er glade for deres 

udviklingsmuligheder, 

fællesskabet og graden af 

fleksibilitet. Vi mener derfor, at vi 

har meget at tilbyde kommende 

medarbejdere og kolleger. 

 

Synlighed af forholdene, 

opgaverne og værdierne i FPS er 

afgørende for et godt omdømme, 

da mange i dag vælger deres nye 

arbejdsplads baseret på 

anbefalinger fra bl.a. deres 

netværk og online-vurderinger. 

Derfor er medarbejderne vores 

vigtigste ambassadører og udgør, 

sammen med en synlig 

kernefortælling, en vigtig kilde til 

rekruttering. 

 

Vi kan styrke vores 

rekrutteringsgrundlag via 

målrettet anvendelse af 

medarbejderfortællinger, 

ambassadørnetværk og effektiv 

brug af sociale medier. På den 

måde kan medarbejdere i FPS 

være med til at dele historien om 

FPS med interesserede 

kandidater. Fortællingerne kan 

samtidig være med til at belyse de 

mange karrieremuligheder for 

civile og militære inden for FPS. 

 

Med øget fokus på 

medarbejderperspektivet vil der 

desuden skabes synlighed om 

diversiteten i FPS, hvor der er 

plads til forskelle i både køn alder, 

uddannelsesbaggrund, etnicitet, 

livsvilkår mm.  Fælles for dem alle 

er, at de er udvalgt, fordi de 

besidder kompetencer, som er 

relevante for de opgaver, FPS er 

sat i verden for at løse. 

 

Du kan læses mere herom i FPS’ 

overordnede strategi. 

GODT OMDØMME 
- KRÆVER SYNLIGHED OG HANDLING 
 



 

 

 

 

 

 

INITIATIVER 
 

Synlighed ved uddannelsesmesser 

FPS forbindes oftest med Forsvaret og deraf som udelukkende en militær organisation. FPS har dog mange 

akademiske, tekniske og administrative funktioner, som både kan og bliver varetaget af civile medarbejde-

re. Der skal skabes større opmærksomhed om muligheder for civile i FPS, bl.a. gennem deltagelse i ud-

dannelsesmesser. 

 

Ambassadørnetværk 

Medarbejderne er FPS’ bedste informationskanal, fordi de kender FPS bedst. De har som oftest også et 

større netværk, som kan være interesserede i et arbejde i FPS. Medarbejderne kan gennem et ambassa-

dørnetværk samt onboardingprogrammet klædes bedre på til at dele deres oplevelser af FPS som arbejds-

plads til deres netværk, bl.a. gennem sociale medier. 

 

Åbent hus arrangement 

For at skabe større kendskab til FPS, både blandt kolleger i andre dele af Forsvarsministeriet og interesse-

rede kandidater udenfor ministerområdet, kan der afholdes åbent hus arrangementer i FPS som et rekrut-

teringsfremmende initiativ. 
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